
�ĂƚĞ dŝŵĞ DŝŶŝƐƚĞƌͬWƌĞĂĐŚĞƌ �ƵƚǇ�^ƚĞǁĂƌĚ ZĞĂĚĞƌ &ŝŶĂŶĐĞ �ŽŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ &ůŽǁĞƌƐ :ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 

ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ �ĞƌĞŬ�'ĂůůĂŐŚĞƌ �ŶŐŝĞ�ZĂƐƚĂůů �ĞƌĞŬ��ƌŝŐŚƚŽŶ ZŝĐŚĂƌĚ�DŽƐƐ :ĞĂŶ�tĂŚĂŶĐŚƵŬ�ĂŶĚ 
sĂů�'ŝďƐŽŶ 

�ĚǀĞŶƚ dŝŵ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ 

ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ ZĞǀĚ�ZŽďŝŶ�^ĞůŵĞƐ 
'ŝŌ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ� 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

:ĞĂŶ�tĂŚĂŶĐŚƵŬ ,ŝůĂƌǇ�tŚĞĞůĞƌ dŽŶǇ�tŚĞĞůĞƌ �ŶŐŝĞ�ZĂƐƚĂůů�ĂŶĚ 
ZŽŐĞƌ��ĂƐƚǁŽŽĚ 

�ĚǀĞŶƚ  

ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ �Ăƌƚ�tŽŽĚŚŽƵƐĞ ,ŝůĂƌǇ�tŚĞĞůĞƌ zĞƚƵŶĚĞ��ĨŽůĂďŝ ZŽŐĞƌ��ĂƐƚǁŽŽĚ �ĞƌĞŬ��ƌŝŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ 
EŽŶŝ�DĐ�ŽǁĞůů 

�ĚǀĞŶƚ ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�sĂů 

ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ :ƵĚŝƚŚ�'ĞƌŵĂŶ 
�ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

/ĂŶ�^ŵŝƚŚ dŽŶǇ�tŚĞĞůĞƌ ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƐƐ :ĂŶ�^ĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ 
�ĂǀŝĚ�:ĂƌƌĞƩ 

�ĚǀĞŶƚ  

ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϲƉŵ ZĞǀ�ZŽďŝŶ�^ĞůŵĞƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

/ĂŶ�^ŵŝƚŚ      

ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϵ͘ϯϬĂŵ ZĞǀĚ�ZŽďŝŶ�^ĞůŵĞƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

/ĂŶ�^ŵŝƚŚ      

ϮϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ 'ĞŽī�,ĂƌƌŝƐ �ŽƌŽƚŚǇ�KĚĞůů ZŽƐĞŵĂƌǇ�DŽƐƐ :ĞĂŶ�tĂŚĂŶĐŚƵŬ :ĞĂŶ�tĂŚĂŶĐŚƵŬ�ĂŶĚ 
sĂů�'ŝďƐŽŶ 

�ĚǀĞŶƚ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�:ĂŶ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϭϬĂŵ ZĞǀĚ�ZŽďŝŶ�^ĞůŵĞƐ 
�ŚƵƌĐŚ�>ŝƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

      

DKEd,>z�^�Zs/��^��E���,hZ�,�'ZKhW�D��d/E'^�–�&Žƌ��ĞĐĞŵďĞƌ 

,Kh^��'ZKhWͬ�/�>��^dh�z 
W>��^��^����,Z/^dD�^��s�Ed^�>��&>�d 

�ƌĂŌ��ůƵď 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵ͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ ,KD�D�<�Z^—dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϴƉŵ� 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�>ĞĂŇĞƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

�ĂƚĞ ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

^ƉĞĂŬĞƌ dŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�͞ZŽůĞƐ͟�-��ŚƌŝƐ��ƵĐŬǁĞůů dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ WĂƌƚǇ�dŝŵĞ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�� 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�tŚŽůĞŶĞƐƐ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŵŝĚƐƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
�ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�

ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͕�Žƌ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ůŝŐŚƚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝůĞŶƚůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�–�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 



DKEd,>z 
 

�ŚƵƌĐŚ�EŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

t�>�KD� 

tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�
ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟďƵůĞ͕�Įůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă��ŽŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

tŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă 
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

ĂŶĚ�Ă 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ 


